
 

b9²{[9¢¢9w 
мсǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ нлмт 

L{{¦9  нр 

59¢ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /wL/h{ /ƻŘŜ - ллусмY 

CǊƻƳ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΧ                                                   

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ       

5ƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜŀŘΚ L ŘƻΗ 9ŀŎƘ Řŀȅ LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ L ǊŜŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƳȅǎŜƭŦΦ L 
Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƛǘ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ōȅ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻǊ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿƘŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпрΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ .ƻƻƪ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ό/./!ύ ƛǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǌǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ 

¢ƘŜ /./! ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ōƻƻƪǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƳŜǊƛǘΣ 
ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

.ƻƻƪ ²ŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ нлмт ƛǎ 9ǎŎŀǇŜ 
ǘƻ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 

 

L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜ 
ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 

 

! ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ Ψ¢ƻƳΩǎ aƛŘƴƛƎƘǘ 
DŀǊŘŜƴΦέ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ ¢ƻƳ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ L ŜǎŎŀǇŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳŀƪŜ ōŜƭƛŜǾŜΦ                     
aǊǎ wŜȅƴƻƭŘǎ 

 

 

 

 

 

L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ǘƘŜ άIŀǊǊȅ tƻǧŜǊέ 
ǎŜǊƛŜǎ ōȅ WΦYΦwƻǿƭƛƴƎΦ L Ǝƻǘ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎȅΦ L ŜǎŎŀǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ 
ǿƻǊƭŘΦ aǊǎ ²ƛƭǎƻƴ 

 

 

 

 

L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ 
άCŀǊŀǿŀȅ ¢ǊŜŜέ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ 9ƴƛŘ 
.ƭȅǘƻƴΦ tƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 
[ŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƻŦ DƻƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎΦ ²ƘŜƴ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ L 
ŜǎŎŀǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ aǊǎ CǳǊȊŜ 

 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪ ǿŜŜƪ ŀǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
[Ŝǘϥǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ōƻƻƪǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ōƛƎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ōƻƻƪǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΦ  

 
 

Ch¦b5!¢Lhb 9bwh[a9b¢{ нлму 
wƻǿǾƛƭƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
нлмуΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘǳǊƴ ŬǾŜ ōȅ !ǇǊƛƭ олǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ 
ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜΣ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ŀ 
ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ 
 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
 

 

!ƴƴŜ .ŀōƛŎƘ                                                                        
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ          
олǘƘ !ǇǊƛƭ 

tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƴ {ƳŀǊǘ tƻƭƛŎȅ 
ŀǘ wƻǿǾƛƭƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ 
ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǿƛŘŜ ōǊƛƳƳŜŘ Ƙŀǘ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŦǊƻƳ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
олǘƘ !ǇǊƛƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ό{tC ол Ҍ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 
 





CǊƻƳ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 

!ǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƻƊŜƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ǳǎΦ Lƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀƭƭ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǾŀƭǳŜǎΥ wŜǎǇŜŎǘΣ tǊƛŘŜΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ Lƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ŀǘ 
wƻǿǾƛƭƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ȅŜŀǊ ŬǾŜ ŀƴŘ ǎƛȄ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ wƻǿǾƛƭƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΩ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ !ǊǿŀΣ hǎŎŀǊ ŀƴŘ !ǎƘƴŀ ƘŀŘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ ½ƻƻǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ WŜƴƴȅ DǊŀȅ ŀƴŘ aǎ aŀǊŜŜ 
9ŘǿŀǊŘǎ at ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ {ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ aǊǎ ¸ƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƪŜȅ ƴƻǘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǇƭƛǩƴƎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜōŀǘŜΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƘƻǳǎŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

ά¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9h ƻŦ ½ƻƻǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦέ hǎŎŀǊ 

άL ƭƻǾŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ WŜƴƴȅ DǊŀȅ ǘŀƭƪΣ ǎƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ 
ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ {ƘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭƻǾŜǎ ƘŜǊ Ƨƻō ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ȋƻƻǎ ŀǊŜ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ !Ǌǿŀ 

άaȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻŀǇ ōƻȄ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝ 
ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎŀƛŘέ !ǎƘƴŀ 

άWŜƴƴȅ DǊŀȅ ƎŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘŜǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘΦέ aǊǎ ¸ƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ WŜƴƴȅ DǊŀȅΣ /9h ½ƻƻǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 
hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ aŀǊŜŜ 9ŘǿŀǊŘǎ atΣ 5ŜǇǳǘȅ 

{ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘΦ  
[ƛŀƳ WǳǊȅ 

!ŎǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



CǊƻƳ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΧ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 
 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ 
ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ нлл ǝŎƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǊȅōƻƻƪƛƴƎΦ hǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƪŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ 
ŦŜǿΦ 
 

L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ŀŜǊƻōƛŎǎ ǘŜŀƳ ǿƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭŀŜǊƻōƛŎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΗ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ wƻǿǾƛƭƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ L ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ΨtŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΩΣ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ у 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ΨtǊƛŘŜΩ ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭ L ƘŀŘƴϥǘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ 
hǳǊ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǊ wƻǿǾƛƭƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ōŀƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǇŀǊŀŘŜ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǿƛǘƘ ƎǳǎǘƻΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎΣ ǎƻ ƛǘ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǳƳǇƘŜŘ ǘƻ ǾƛŎǘƻǊȅΗ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴ aǊǎ {ǳŜ aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ aƛǎǎ [ǳŎƛƴŘŀ 5ƛǾƛǘŎƻǎ ŀƴŘ aǊǎ ¢ǊƛǎƘ ²ŜƭǝΦ ¢ƘŜǎŜ о ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ф ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΗ ¢ƘŜƛǊ 
ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƧǳŘƎŜǎ ƎŀǎǇŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾƻŎŀƭ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ƻǳǊ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ƳŀǎǘŜǊȅΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ L Ŏŀƴϥǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǎ .ŀōƛŎƘ ŀƴŘ 
ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōƻŀǎǘ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƘƻ Ǝƻ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ Řǳǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǘ wƻǿǾƛƭƭŜ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ Σ ǿŜ ŎŀƴΗ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ !ǳƎǳǎǘΦ ²Ŝ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŀǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΥ IƻƳŜǿƻǊƪ tƻƭƛŎȅ  

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǘ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻϥǎ ŀƴŘ Ŏƻƴϥǎ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀǊ ƻǳǘ ǿŀȅ ŀƴȅ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀŘΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ƎǊŀŘŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅΦ wŜŀŘŜǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ϥƭŜǾŜƭϥ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƅǳŜƴŎȅ 
ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜƴǝŎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǊŜǎƛǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ 
ōŜǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜŘ ōƻƻƪǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
wŜŀŘƛƴƎ ǎŜǘǎ ǳǇ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ŀ ōǳǎȅ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƻƳŜǿƻǊƪ tƻƭƛŎȅΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ    

!ƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊƻǿǾƛƭƭŜǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƴŜǿǎκǇƻƭƛŎƛŜǎ   

²Ŝ ǎǇƻƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭƛōǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ōƻƻƪǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ YƭŀŘ {ǇƻǊǘΣ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ- 

¶ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻǇ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏǳũ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻǇ ǘƻ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

¶ ōƻƳōŜǊ ƧŀŎƪŜǘ 

 ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎΣ 

¶ ǎǇƻǊǘ ǎƘƻǊǘǎ 

¶ ǘǊŀŎƪ Ǉŀƴǘǎ 

¶ sport jacket 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ !ǳƎǳǎǘΦ   
 

IŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŜŜƪΦ 
 

±ƛƪƪƛ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 

http://www.rowvilleps.vic.edu.au/index.php/news/policies


/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ƻǳǊ aƻƴŘŀȅ    
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ          
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

Weekly Achievement Awards  

Library News 
.hhY ²99Y    нмǎǘ - нрǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ нлмт   ¢ƘŜƳŜΥ 9ǎŎŀǇŜ ǘƻ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 

hƴ aƻƴŘŀȅ нмǎǘ !ǳƎǳǎǘΣ нлмт ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ 
5ǊŜǎǎ-¦Ǉ 5ŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ CŀƛǊȅ-ǘŀƭŜ 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƛƴƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 9ǎŎŀǇŜ ǘƻ 
9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŦŀƛǊȅ-ǘŀƭŜǎΦ   

{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀǊŜΥ {ƴƻǿ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ 5ǿŀǊŦǎΣ IŀƴǎŜƭ ŀƴŘ DǊŜǘŜƭΣ !ƭŀŘŘƛƴΣ {ƘǊŜƪΣ WŀŎƪ ŀƴŘ WƛƭƭΣ /ŀǇǘŀƛƴ IƻƻƪΣ tǳǎǎ ƛƴ 
.ƻƻǘǎΣ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘΣ ¢ƘŜ .ƛƎ .ŀŘ ²ƻƭŦΣ tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƳƛƴƎΣ ¢ƛƴƪŜǊōŜƭƭΣ tƛƴƻŎŎƘƛƻΣ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎΣ ¢ƻƳ ¢ƘǳƳōΣ wŀǇǳƴȊŜƭΣ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀΣ YƛƴƎǎΣ 
vǳŜŜƴǎΣ tǊƛƴŎŜǎ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜǎǎŜǎΣ ¢ŀƭƪƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΗ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΦ 

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦŀƛǊȅ-ǘŀƭŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ǎƛƳǇƭŜΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛǎ ŬƴŜΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎΦ 

 

.hhY ²99Y /haaL¢¢99 

9Ƴƛƭȅ .ƛƎƎƛƴǎ όCƻǳƴŘŀǝƻƴύΣ [ǳŎƛƴŘŀ 5ƛǾƛǘŎƻǎ ό¸ŜŀǊ мκнύΣ IŜŀǘƘŜǊ .Ǌƻǿƴκ{ŀƳ tŜǘŜǊǎ ό¸ŜŀǊ оκпύΣ /Ŝƭƛŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ό¸ŜŀǊ рκсύ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ IƛŎƪǎΦ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ . WƻǊŘŀƴ a 
.ǳƛƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ WƻǊŘŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǎƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƻǊŘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ WƻǊŘŀƴΗ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ / !ƴƎŜƭŀ t 
{ƘƻǿƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ {ƘŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ DǊŜŀǘ Ƨƻō !ƴƎŜƭŀΗ 

м! bƻŀƘ 9 
{ƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ L/¢ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪΦ  

м. /ƻƻǇŜǊ ¢ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŀƛǊȅǘŀƭŜΦ 

м/ !ƴǘƘƻƴȅ 5 ²ƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ǎƻǳƴŘǎΦ  

н! YŀǘŜ C 
¦ǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǘŜȄǘǎΦ 

н/ ±ƛǾƛŜƴƴŜ / 
¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪΦ 

о. !ƭƭȅ t 
²ǊƛǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŦǊƻƴǘ ǿŀƭƪƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

п! {ƛŀƴƴŜ ² 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ LƴǉǳƛǊȅΦ {ƛŀƴƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ 

п/ {Ŝƭƛƴŀ / tǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ŜƭƛƴŀΦ 

р! !ƛŘŜƴ / 
9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

р. .ǊŀŘȅ Y ¦ǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇƻŜƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ .ǊŀŘȅΗ 

р/ [ǳŎŀǎ b !ǇǇƭȅƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

с! aŀŘŘƛ v tŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΗ 

с. !ƴƎŜƭ C /ƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƳŜƳƻƛǊ ǘŜȄǘΦ 

с/ {ǝŀƴ { 
5ǊŀƊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜƳƻƛǊ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜǊǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƛƴǘƻ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ǝŀƴΗ 



/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴŜŘ aŀǘƘƭŜǝŎǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  

{ƛƭǾŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

.ǊƻƴȊŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

DƻƭŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

Mathletics Awards 

.Ǌƻƴǿȅƴ wƛŎƘŀǊŘǎ ϧ /ƛƴŘȅ DŀǊŘƛƴŜǊ 

/ŀƴǘŜŜƴ ¢ŜŀƳ 

Rowville Kids Café News 
Thank you to our helpers for Term 3 

 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ !ǳƎǳǎǘ       YΦ bŜƭǎƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ                    [Φ aŎ/ƻƴƴƻŎƘƛŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ !ǳƎǳǎǘ    [Φ aŎ/ƻƴƴƻŎƘƛŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ            {Φ aŀŎŘƻƴŀƭŘ 

CǊƛŘŀȅ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘ         {Φ {ŎƘƳƛŘǘΣ             
         ϧ IΦ IŀȅƴŜǎ  
     

 

A copy of the full caf® menu is available on 
the website: rowville.ps.vic.edu.au 

Specials Menu 
  tht/hwb ahb5!¸ 
 Freshly Popped Popcorn    $1.00 

    ²ŀŎƪȅ ²95b9{5!¸ 
Lunch order only 

Chicken Chippies (bag of 6) $3.00 a bag 

!ȅŘŜƴ . 9ƭƛȊŀǾŜǘŀ Y CŀǊŀƘ h DŜƻǊƎŜ { {ǳƳƳŜǊ / 

!ŀƭƛȅŀƘ a 

!ŀǊƻƴ . 

!Řŀ ¸ 

!ŘŀƳ h 

!ƴƴƛǎ ² 

!ǊǎƘƛŀ . 

!ǎƘƭŜȅ I 

.ǊŀƴŘƻƴ { 

/Ŝƭƛƴŀ . 

/ƭŀƛǊŜ { 

5ŀǾƛŘ { 

5ȅƭŀƴ [ 

5ȅƭŀƴ { 

9ōƻƴȅ D 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ I 

9ǘƘŀƴ / 

DŜƻǊƎƛŀ / 

DƛǳǎŜǇǇŜ w 

LƘŀƛŀ t 

LƴŘƛŀ a 

WŀŎƪǎƻƴ D 

WŀŎƪǎƻƴ Y 

WŀŘ 9 

WŜƴƴŀ / 

WƻƴŀǘƘŀƴ [ 

WƻǎƘǳŀ . 

WƻǎƘǳŀ t 

YŀǘŜƭȅƴ C 

YŀȅƭŜŜ ! 

[ŀŎƘƭŀƴ ! 

[ǳŎŀ / 

aŀƘƛǘ w 

aŀǊƛŀƳ L 

aŀǊǝƳ ± 

bŜƘŀ / 

bƛŎƻƭŜ [ 

hǎŎŀǊ { 

tŀǘǊƛŎƪ { 

tǊŀŎƘŜŜ ! 

tǊŀŘƴȅŀ ± 

{ŀƴȅŀ Y 

{ŜōŀǎǝŜƴ [ 

{ƛƻōƘŀƴ [ 

{ǘŜǾŜƴ . 

¢ŀȅƭŀ Y 

¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ [ 

¢ƛǘǳǎ ² 

!ƘƳŜŘ ¢ 

5ƛǎƘŀ ! 

9ƭƭŀ ² 

IŀȅƭŜȅ a 

IŜƴǊȅ C 

YƛǊǎǘŜƴ C 

[ŀǳǊŜƴ Y 

wŀƧƛǾ b 

¢ȅƭŜǊ t 

Are you free during the day from 1.00pm - 2.00pm? 
 

To ensure the canteen is able to remain open everyday, we are in need of 
parent/grandparent helpers from 1.00pm to 2.00pm each day. 
Please pop into the canteen and speak to Bronwyn or Cindy to add your name 
to the volunteer roster. 

{¦{IL I!b5wh[[ ¢¦9{5!¸ 
  Lunch order only 

Crispy Chicken                     $3.20 

Tuna and Avocado (GF)             $3.20 

Avocado & Cucumber (V, GF)   $3.20 

Teriyaki Chicken                    $3.20 
Soy Sauce will only be provided on request ïplease note on order 



 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƭƭ 
ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ /ƻƳǇŀǎǎΦ   

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ 
ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦŜŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ƻǊ 
ŀōǎŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

!ōǎŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴ /ƻƳǇŀǎǎ ōȅ 
tŀǊŜƴǘǎΦ  

hƴŎŜ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ 

 

{ǇŀǊŜ /ƭƻǘƘŜǎ 
 

CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ²ƛƴǘŜǊΦ /ƻǳƭŘ ǿŜ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇŀǊŜ ǎŜǘ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƎŀǊƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ /ƻƳǇŀǎǎ                                       

ōȅ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ /{9C ƛƴ ŎǊŜŘƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

           /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 5ǊƛǾŜ  
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ōƻȄŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
рл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ōƻȄ ŀǘ Ϸм ŜŀŎƘ - 
ǘƻǘŀƭ ƛǎ Ϸрл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƻȄΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

CŀǘƘŜǊǎ 5ŀȅ {ǘŀƭƭ -  
¢ǳŜǎŘŀȅ нфǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмт 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊǎ 5ŀȅ ǎǘŀƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ммΦмрŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ммΦмрŀƳ ǘƻ 
мΦмрǇƳΦ 

 

Cƻƻǘȅ Cƛƴŀƭǎ 5ŀȅ  
CǊƛŘŀȅ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

9ǾŜƴǘ 5ŀǘŜ  /ƻǎǘ 

/ƻƴǎŜƴǘ 
ŀƴŘ            

tŀȅƳŜƴǘ  
5ǳŜ .ȅ 

wƻǿǾƛƭƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ǘƘƭŜǝŎǎ - {ŜƭŜŎǘŜŘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ Ϸмо мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

¸ŜŀǊ с /9w9{                 
9ȄŎǳǊǎƛƻƴ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ϸну олǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

¸ŜŀǊ н {ǿƛƳƳƛƴƎ 
ммǘƘ - ннƴŘ                     
{ŜǇǘŜƳōŜǊ Ϸммр нрǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

¸ŜŀǊ м {ǿƛƳƳƛƴƎ фǘƘ - нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ Ϸммр 
нлǘƘ                   

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¸ŜŀǊ о {ǿƛƳƳƛƴƎ фǘƘ - нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ Ϸммр 
нлǘƘ                   

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¸ŜŀǊ р {ǿƛƳƳƛƴƎ 
ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ - оǊŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ Ϸммр моǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ       
{ǿƛƳƳƛƴƎ 

ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ - оǊŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ Ϸммр моǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

 


